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Le mot du Président  
du Conseil d’administration

Le mot du Directeur général

Après deux années de crise, 2022 aura été une 
période de transition permettant de retrouver pro-
gressivement un fonctionnement « normal ». Le 
premier trimestre a encore été impacté par le Co-
vid, avec une activité en dessous de la moyenne. 
Par la suite, le nombre de consultations, d’inter-
ventions chirurgicales et de journées de rééduca-
tion a fortement augmenté et le total en soins ai-
gus est même supérieur à celui des années 2018 
et 2019. Les fluctuations ont donc été très fortes 
et nous nous sommes continuellement adaptés 
pour être capables de répondre aux attentes de 
la population. 

Malgré un contexte économique difficile, nous 
nous attelons également à préparer l’avenir. Ainsi, 
le projet d’assainissement du site de Saignelégier 
va enfin pouvoir entrer dans sa phase de réalisa-
tion. C’est un chantier très important qui s’ouvre 
en 2023 et qui verra la construction d’une nouvelle 
aile pour la Résidence des Franches-Montagnes. 
Nous serons ainsi en mesure d’offrir de belles 
conditions d’hébergement à nos résidentes et ré-
sidents, mais aussi un cadre de travail agréable à 
nos collaboratrices et collaborateurs. 

Après 3 années d’incertitudes, c’est l’occasion 
de redire notre reconnaissance à toutes nos 
équipes qui ont consacré leur énergie non seule-
ment à la lutte contre le virus, mais aussi à assu-
rer les nombreuses autres missions d’un hôpital 
public. La masse de travail a été particulièrement 
importante. 

Au terme de cette crise, l’organisation du sys-
tème de santé suisse montre ses limites, que 
ce soit au niveau du mode de financement, que 
pour assurer la relève médicale et soignante. On 
constate la faible attractivité de certaines profes-
sions de la santé, avec des conséquences déjà 
perceptibles. Le politique sera appelé à préciser 
les conditions cadre qui nous aideront à reva-
loriser ces métiers de la santé. Par ailleurs, le 
renchérissement de l’énergie, des médicaments 
et de nombreuses fournitures provoque de 
grandes difficultés financières pour les presta-

En fin d’année 2022, le Conseil d’administration a 
également pris la décision de lancer la construc-
tion d’un nouvel hôpital de soins aigus dans le 
Quartier Sud à Delémont. Nous avons retenu un 
modèle de financement public-privé dans lequel 
nous deviendrons locataires des locaux, avec les 
mêmes garanties et prérogatives que si nous 
étions propriétaires. L’exploitation de l’institution 
restera donc en mains publiques. Ce nouvel hô-
pital remplacera le site actuel, qui à terme ne ré-
pondra plus aux standards de la médecine, aux 
exigences de qualité et de flexibilité. Ce projet 
permettra d’accroître l’attractivité de l’institu-
tion, mais également de l’ensemble du Canton 
du Jura. De plus, disposer d’une infrastructure 
performante et flexible, idéalement localisée aux 
abords de la gare de Delémont constitue une op-
portunité pour pérenniser le site aigu pour les gé-
nérations futures.   

 Jacques Gygax 

 Président du Conseil 
 d’administration

taires de santé. Aucun mécanisme n’a été prévu 
pour adapter les tarifs hospitaliers et médicaux 
en cas de renchérissement. Comment faire dès 
lors pour valoriser les salaires et rester attractifs 
pour attirer les soignants et les médecins de de-
main ? C’est tout simplement impossible et nous 
serons contraints de dénoncer les conventions 
qui nous lient aux assureurs pour négocier les 
tarifs à la hausse. 

Malgré ce contexte délicat, l’H-JU continue à 
évoluer, à s’investir dans la formation, à recher-
cher constamment l’amélioration des prestations 
et à assurer des missions diverses qui rappellent 
l’importance de disposer d’un hôpital public pour 
soigner et maintenir en santé les Jurassiennes 
et les Jurassiens. Merci à la population, à nos 
partenaires et aux acteurs politiques pour leur 
confiance. 

 Thierry Charmillot 

 Directeur général de l’H-JU
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Nouveau secteur  

de formation pour 

ateliers pratiques  

et simulations  

à Porrentruy

Formation 

pratique sur 

l’utilisation  

des ultrasons

« Rencontre 

avec un leader », 

l’occasion 

de découvrir 

différents styles 

de managements, 

ici avec Jean-

Claude Biver

Echange 

d’informations 

entre médecins 

internes

+ 250

Le nombre de professions 
différentes exercées par  
nos collaboratrices/teurs

Nombre de sessions 
de formations 

organisées  
en 2022

+ 100

L’H-JU, PLUS GRANDE ENTREPRISE  
FORMATRICE DU CANTON DU JURA

410

chf 
 2 mios

25
Nombre de formations 
longues en cours d’emploi 
pour notre personnel  
(CAS, DAS, MAS, brevets  
et diplômes fédéraux)

Budget annuel  
de la formation 

(coûts de formation  
et salaires)

Nombre de personnes reçues  
en stage de formation pour  

les Hautes-Ecoles spécialisées,  
Ecoles spécialisées et Universités, 

stages d’observation



DE NOMBREUX PROJETS  
POUR RÉPONDRE TOUJOURS MIEUX  
AUX BESOINS DE LA POPULATION ET  
RESTER UN EMPLOYEUR ATTRACTIF 

Développement de la chirurgie de l’épaule – Cette nouvelle collabora-
tion avec l’Hôpital universitaire de Bâle (USB) permet de bénéficier chaque 
mois du médecin chef du secteur de la chirurgie de l’épaule de l’USB pour 
consulter et opérer à Delémont, le Professeur Andreas Müller. Une autre 
prestation s’ajoute encore avec la venue d’un spécialiste du pied et de la 
cheville, le Privat-Docent Dr Nicolas Krähenbühl. Ces deux médecins agréés 
complètent l’offre de nos quatre chirurgiens orthopédistes, réputés notam-
ment dans le domaine des prothèses de la hanche et du genou. 

Développement de l’infectiologie – Durant la pandémie, les compétences 
en infectiologie ont été renforcées, avec deux médecins spécialistes qui 
prennent en charge des patients hospitalisés ou ambulatoires et traitent no-
tamment les infections virales chroniques, telles que le VIH, l’hépatite B et 
l’hépatite C. Ils offrent une consultation de vaccination pour les patients immu-
nosupprimés. L’H-JU prescrit la PrEP (traitement préventif contre le VIH) et par-
ticipe à l’étude nationale SwissPrEPared. La consultation de médecine tropicale 
offre des conseils en matière de vaccination et de prophylaxie du paludisme et 
l’H-JU est un centre certifié pour la vaccination contre la fièvre jaune. 

Soutien de l’armée toujours très apprécié – Durant la 5e vague de Covid-19 et 
jusqu’à mi-février 2022, l’armée a une nouvelle fois apporté un précieux soutien 
dans les unités de soins de Porrentruy et Delémont. 

Un renchérissement accordé au personnel en 2023 – Les hôpitaux suisses font 
face à de grandes difficultés financières, puisqu’ils ne peuvent pas répercuter la 
hausse des coûts (énergie, médicament, équipements, etc.) sur les tarifs. Malgré 
tout le Conseil d’administration et la Direction ont décidé d’adapter les salaires pour 
soutenir leur personnel face à l’augmentation des prix à la consommation.  

Actions menées avec et pour le personnel 
•  Enquête de satisfaction – Déjà menée en 2014 et 2018, une enquête de satisfac-

tion a été lancée en 2022.  
• Mobilité interne – Un programme de mobilité permet aux collaboratrices/teurs de  

découvrir un autre secteur d’activité, avec la garantie retrouver son poste initial après  
6 mois. 

• Séance d’informations – Chaque année, une grande séance permet d’expliquer au 
personnel les axes de développements de l’H-JU.  

Nouveau partenariat avec des bénévoles – Des personnes bénévoles sont intégrées 
dans les unités de médecine, grâce à un partenariat avec CARITAS.

Gestes de solidarité en faveur de la population ukrainienne - L’H-JU adresse quatre pa-
lettes de matériel médical pour soutenir la population confrontée à la guerre (médicaments, 
désinfectant, gants, surblouses, lampes de poche, piles, etc.) 

Quelques-uns des événements mis sur pied par l’Hôpital du Jura en 2022 : 
Hôpital des Nounours, la journée scientifique interjurassienne de la santé, conférence  
publique sur le thème du « Bien vieillir », conférences publique et en ligne sur l’obésité, Action 
« Poésie sur un plateau », tournage de scènes de la série TV « Les indociles » à la Résidence 
des Franches-Montagnes, etc.
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Seule une version de synthèse  
est publiée en version papier  
et la version électronique du  
rapport se trouve sur Internet :

www.h-ju.ch/rapport2022

Couverture : 

L’H-JU est la plus grande 

entreprise formatrice du 

Canton du Jura et contri-

bue à préparer la relève 

dans les professions 

médicales, soignantes, 

paramédicales. Nous 

formons également 

de nombreux appren-

tis dans des do-

maines très variés.

  2022 2021
 Note CHF CHF

Produit net des livraisons et des prestations 12 179’185’788 169’349’341

Autres prestations aux patient·e·s 13 4’720’146 4’391’480

Autres produits d’exploitation 14 4’801’503 3’812’936

Mandats et subventions 15 10’540’698 11’332’279

Produits d’exploitation  199’248’135 188’886’036

 

Charges de personnel 16 - 145’060’414 - 141’724’659

Charges de matières et consommables 17 - 25’919’098 - 25’050’141

Autres charges d’exploitation 18 - 19’066’954 - 18’123’129

Charges d’exploitation  - 190’046’466 - 184’897’928

 

RÉSULTAT D’EXPLOITATION AVANT INTÉRÊTS  
ET AMORTISSEMENTS (EBITDA)  9’201’669 3’988’108

 

Amortissements sur immobilisations corporelles 19 - 6’553’542 - 6’689’604

Amortissements sur immobilisations incorporelles 19 - 696’294 - 633’935

 

RESULTAT D’EXPLOITATION AVANT INTERÊTS (EBIT)  1’951’833 - 3’335’431

 

Produits financiers  316’528 572’687

Charges financières  - 879’947 - 992’655

Résultat financier 20 - 563’419 - 419’968

 

Attributions aux fonds affectés  - 81’866 - 48’435

Utilisations des fonds affectés  51’740 46’091

Variation des fonds affectés 11 - 30’126 - 2’344

 

RESULTAT ORDINAIRE  1’358’289 -3’757’743

 

Produits exceptionnels et hors exploitation  3’758’277 10’642’764

Charges exceptionnelles et hors exploitation  - 4’087’706 - 4’757’953

Résultat exceptionnel et hors exploitation 21 - 329’429 5’884’812

RÉSULTAT ANNUEL AVANT VARIATION DU CAPITAL LIÉ  1’028’860 2’127’069

Dissolution du fonds pour amortissements futurs  1’917’017 1’624’270

Attribution aux fonds pour investissements et amortissements futurs  - 2’879’198 - 7’678’719

Variation du capital lié  - 962’181 - 6’054’448

Résultat après variation du capital lié  66’679 - 3’927’380

  2022 2021
 Note CHF CHF

ACTIF

Liquidités  8’314’260 3’084’623

Créances résultant de livraisons et de prestations 1 37’124’930 32’917’147

Autres créances à court terme 1 398’793 1’256’549

Stocks 2 2’314’360 2’234’453

Comptes de régularisation actifs 3 9’737’582 18’041’062

Actif circulant  57’889’925 57’533’834

 

Immobilisations financières 4 2’262’905 2’087’455

Immobilisations corporelles 5 64’501’492 68’174’094

Immobilisations incorporelles 6 1’548’210 1’948’704

Actif immobilisé  68’312’606 72’210’253

 

TOTAL DE L’ACTIF  126’202’532 129’744’087

 

 

PASSIF

Dettes financières à court terme 7 16’250’000 16’250’000

Dettes résultant de livraisons et de prestations  4’652’798 5’201’838

Autres dettes à court terme 8 4’128’985 3’679’134

Provisions à court terme 9 1’149’151 1’287’820

Comptes de régularisation passifs 10 3’012’237 3’124’921

Capitaux étrangers à court terme  29’193’171 29’543’712

 

Dettes financières à long terme 7 43’750’000 48’000’000

Fonds affectés 11 1’594’538 1’564’412

Capitaux étrangers à long terme  45’344’538 49’564’412

 

Capital lié : fonds pour amortissements futurs  19’909’142 21’736’159

Capital lié : fonds pour investissements futurs  31’242’109 28’452’911

Fonds libres  480’927 480’927

Réserve provenant des bénéfices  -34’034 3’893’346

Résultat annuel après variation du capital lié  66’679 -3’927’380

Fonds propres  51’664’823 50’635’963

 

TOTAL DU PASSIF  126’202’532 129’744’087


