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« Appelons 'visée éthique'
la visée de la 'vie bonne'

avec et pour autrui
dans des institutions

justes. »
Paul Ricoeur,

Soi-même comme un autre
1990



 

 

 Pôle JE :
« une liberté en première
personne »
« affirmation joyeuse de pouvoir-
être, de l'effort pour être »

 

Pôle TU  :
« on entre véritablement en
éthique, quand, à l'affirmation
par soi de la liberté, s'ajoute la
volonté que la liberté de l'autre
soit. »

Pôle IL :
« le pôle-il, que je qualifierai par la médiation de la règle. […] la règle
est médiation entre deux libertés […] même le rapport le plus intime

se détache sur un fond d'institutions […] »

(Ricoeur, Encyclopedia Universalis, 1985)



 

« Deux ingrédients de base
de la « cuisine » morale : les
intuitions et les règles de
raisonnement.
...
Les expériences de pensée :
des petites fictions,
inventées spécialement pour
susciter la perplexité
morale... »

Paris, 2012



 

« Supposons que vous êtes conducteur de
tramway et que, pour une raison inconnue, vous
n'ayez plus de freins. Si vous continuez sur la
voie principale sur laquelle vous êtes engagé,
vous risquez de tuer cinq cheminots qui
s'affairent à réparer la voie ferrée. Il est certain
que ceux-ci ne vous entendront pas venir,
puisqu'ils portent tous des bouchons pour
protéger leurs oreilles du bruit. Par chance, vous
pouvez emprunter une voie secondaire avant
d'arriver à la hauteur des cheminots. Mais,
comble de malheur, vous vous percevez qu'un
cheminot travaille, lui aussi, sur cette voie et
dans des conditions identiques aux cinq
autres. »

(Philippa Foot, 1967)

Le dilemme du tramway



 

« Imaginez une situation [...] où vous êtes sur
un pont sous lequel va passer un tramway
hors de contrôle se dirigeant vers cinq
ouvriers situés de l'autre côté du pont.

Étant un expert en tramways, vous savez
qu'une manière sûre d'en arrêter un hors de
contrôle est de placer un objet très lourd sur
son chemin. Au moment des événements, il y
a un homme obèse, vraiment très obèse, à
côté de vous sur le pont. Il est penché au-
dessus du chemin pour regarder le tramway.
Tout ce que vous avez à faire est de lui
donner une petite poussée pour qu'il tombe
sur les rails et bloque le tramway dans sa
course.

Devriez-vous donner cette poussée ? »

(Judith Thomson, 1986)

Le dilemme du tramway:
la variante de l'homme obèse



 

Conséquentialisme (utilitarisme, hédonisme,...)

La réflexion éthique est fondée sur les conséquences de l'action.

Éthique des vertus

La réflexion éthique porte sur les traits de caractère des
individus et leurs dispositions affectives. Les engagements
moraux et affectifs des individus sont le socle de l'évaluation
morale.

Déontologisme (légalisme)

La valeur éthique d'une action repose sur le respect des
obligations (droits, devoirs).

Trois courants éthiques classiques
cf. Beauchamp. (1982). Philosophical Ethics



 

Guido Palazzo
Franciska Krings
Ulrich Hoffrage

Ethical Blindness.
Journal of Business Ethics
(2012)
109:323–338

L'aveuglement éthique



 

Exemple de la Ford Pinto
(1970-1980, USA)



  

« Les gens peuvent avoir un comportement
contraire à l'éthique sans qu'ils s'en rendent
compte, ils peuvent même être convaincus qu'ils
font ce qu'il faut ... ils peuvent prendre des
décisions qui vont à l'encontre de leurs propres
valeurs et principes, sans en avoir conscience ...
ce n'est que plus tard qu'ils réalisent la dimension
contraire à l'éthique de leur décision.

Nous appelons cet état l'aveuglement éthique 
(ethical blindness): l'incapacité temporaire du
décideur à voir la dimension éthique d'une
décision en jeu. »



  

Modèle interactionniste :
Les facteurs situationnels et contextuels
influencent le jugement et le comportement des
individus.

Psychologie cognitive :
Prise en compte de l'effet de cadrage (framing)
dans la prise de décision.

Le vase de Rubin



  

« Les gens peuvent créer une rationalité
particulière dans laquelle ils se comportent sur la
base d'un concept de réalité étroit et
autoréférentiellement fermé. Grâce à des
interprétations collectives, les membres d'une
organisation peuvent développer un microcosme
moral qui ne pourrait probablement pas survivre
en dehors de l'organisation. »



  



  

Interactions avec le contexte proche :

routines, culture d'entreprise (« nous contre les autres »),
utilisation exclusive d'une seule rationalité (scientifique),
obéissance à l'autorité, pression des pairs (conformisme)
et du temps

Interactions avec le contexte distant:

normes sociétales fortes (présentées comme
« absolues »), idéologies dominantes, absence de
discours critique, absence de visions pluralistes

Impact du temps



  

Quelle solution ?



  

Nourrir l'imagination morale en
entreprise...

- devoir éthique de vigilance par rapport aux effets
de cadrage
- promotion de cadrages flexibles
- encouragement à la rupture par rapport aux
comportements attendus (script-breaking
behaviour) 
- invitation à exprimer son désaccord



  

« ... l’imagination et la réflexion nous permettent
d’atteindre cette impartialité relative qui est la
vertu propre du jugement ... »

Hannah Arendt, Juger



  

Merci pour votre attention !


	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19

